MATRIZ DE RIESGOS
INVIAS 1p-DEO-5G1-020-2025
BSTITUTG RACIonL D€ xS INTEGRAL PARA EL LA ViAEL CRUCE RUTA 50 (EL SALITRE)-CRUCE RUTA 55 (BRICENO) DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
A QUIEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
s g 2 RESPONSABLE POR FECHA EN QUE SE
PR H
3l g| & Descrpeion (Qué puede pasary como puede ocur) | <012 de ocurrencia del H ] AseR EIECUCIONDEL | IMPLEMENTAREL | "R AR ST ICAEL COMPLETAEL
o2 @ E 3 3 ° 3 = CONTRATO TRATAMIENTO TRATAMIENTO
E] ] ]
E 1 g s
INVIAS | INTERVENTOR 20 g = I3 COMO SE REALIZA EL MONITOREO? PERIODICIDAD.
3 H ] g
] H g 5
£ s S
s Afectacién en el cumplimiento de Revisin preliminar de la necesidad acorde con el
A evision preliminar de la necesidad acorde con el presupuesto
£ I on » n i I i nal
H] E pretende satisfacer con especificaciones técnicas obligaciones, 2 3 5 Riesgo Medio X las. 1 2 3 Riesgo Bajo st Instituto Desde el inico del proceso Hasta de Semanal de
il 2 P que se llegasen a causar a favor del e contractual contrato planificacion,
“ P Interventor. v sop
ta de este riesgo, seleccion
posties ericos e el e lomsce M ¢
e § técnica, financiera y/o legales contra| nsparencia, g v
2 2 d /o legz lur: it
s é Colusién en el proceso. la entidad. 2 3 5 Riesgo Medio X x pluralidad de oferentes. 1 2 3 Riesgo Bajo sl nstituto por parte del drea Semanal
= £ Bl legales del Interventor contratacion proceso de contratacion encargada
i 3 Imposibildad en Ia jecucion del
contratista,
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de a Entidad
perteneciente ala dependencia encargada
g |gt
5| e RS Implementacion de controles en la Fase Contractuol que aseguren la eficiencia y e nverventoria
§| 8| & | §§| ractormutiplicadory precios por debajo del Presupuesto niacion de controles en clen Alinicio de a ejecucion del | Ala terminacien de la Visitas de supervision.
g s Y82 plicador y precios por debaj P ico alIntervent b I ) i v “ P [
H H . 8 & | Ofcalen 1a ropuesta del PROPONENTE y/o INTERVENTOR. Impacto econdmico al Interventor. 2 3 5 Riesgo Medio X s e o contrato de 1 2 3 Riesgo Bajo NO Interventor contrato ejecucion del contrato lensual
Y8 % v P g del Contrato de Interventoria de la Territorial y el Director Territorial del
$ |22 INVIAS.
3 H
Transgredir los principios de
transparencia, seleccion objetiva
wcoriay osproposde a capstacin ‘
s| .| = M (siaplica)del Mesas de trabajo internas inerdisci
H H tivo proc et del o oo fesas de trabajo internas nterdisciplinarias - ,
3| E g cumplimiento de las condiciones y requisitos minimosy | Retrasos, incumplimientos en 2 3 5 | Riesgomedio | X yde mercado, oi 1 2 3 |RiesgoBajo st Instituto Desde elnico del proceso. | Hasta a suscipcidn del Monitoreo alas etapas de planificacion, estructuracion, evaluacion y semanalde acuerdo con ¢
gl 2] 3 habilitantes del tip 6 precisa (Tener dela contractual odcion cronograma de contratacion
w @ l, i rfi
“de capacidad, idoneidad y capacidad legal, experticia, del tipo de perfil de la interventoria y requisitos.
experiencia del Interventor g
seleccionado.
Afectacion alcronograma del
s| o | £ proceso, desencadenando el reinicio " sl \
H g : » o e uturo e solucionar fas ’ . \
] E £ Que no se firme el contrato. del mismo para |a escogencia del 2 3 5 Riesgo Medio X x 1 2 3 Riesgo Bajo 5 Instituto. Desde el inicio del proceso Hasta 8! Y al Ppara revisar Semanal
g g £ nuevo Interventor. P Interventor contractual contrato ue impidan fa suscripcion del contrato
] § Afectacion en términos financieros,
detiempo y de personal alInstituto.
de g
Afectacién del inico de Ia ejecucion procesos y tiempos
gl o § contractual a los cuales se les realiza un seguimiento y control
£ £ ] Retraso o dos al . " €l contrato estima plazos para el perfeccionamiento; asi mismo, se incluye la . . Instituto Desde el inicio del proceso ! "
5| 8 2 3 5 | RiesgoMedio | X x 1 2 3 | Riesgo Bajo st ara que se aporten <
& § imposibiidad de ejecutar el correspondientes.
Contrato. La revision se leva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
perteneciente a la dependencia encargada de seleccion y contratacion.
Riesgo presentado por laterminacion anticipada del
Interventor en
" de la obra,
3 al desarrollo del Contrato de Obra, de tal manera que si este| ara asegurar e M g
HEAER e log a termina por caslviers d o ousles prevites ineac 5 Alinicio defa ejecucion del | Ala terminacion dela | PrOVIeMa®. escalamiento ala Entidad cuando sea necesaria su ntervencién, | o oo gue afecten de
HE F en el Contrato de Obra o por laley, el contrato de Impacto econgmico alInterventor. | - 2 3 S | RiessoMedo x el fin de evitar ! 2 3 |Wesgobalo o Interventor ontrato ejecucion del contrato ), * manera grave la ejecucion de la
- w interventoria, sera liquidado por terminacion de su objeto, riesgo de una P . ritort obra.
sin lugar a indemnizacién. Riesgo que asume el terminacion anticipada del contrato. Teritorialy el Director Territorialdel INVIAS.
INTERVENTOR.
ElInterventor debe exigi al Contratista de obra el cumplimiento estricto de los
i ol
Fiesgo por l defcente nterventoris,porautorizary/o | e , ontrato de
aprobar el personal del Contratista de obra sn que cumpla royecto, por no contar el Asimismo, ] g ersonal aprobado, la Interventoria de la Territorial y el Director Territorial del INVIAS a la
HIERE reisios de suerdocon s egencisdelpegode | gL TGl CLCE O et previtaenlosdocumentos conratues Aindo ondel | Alaterminaci ieucin del vtar, can o
R condiones I normatvidad vigente roiedoraes oneosdemserdo | 2| 3| 5| Wewomedo x ” N LS mervntor contrsto leun el onirato | Contatitadeabracumpl, e otes aspectocon e personalpofeional|  fecudon conrte
o . el Pliego de Condiciones. a Inte te tractuale tanto su 6n exigida.
Riesgo que asume el INTERVENTOR. laridad. Ademis, e exigirin el
garantizarén que no se afecte el objeto contractual,
T jsion,
- 5 Alinicio del item Revision, Alfinal del ftem Revisién, ‘Semanal durante la ejecucion
Riesgo por la deficiente Interventoria al item Revisidn, ajuste y/o actualizacion y/o|
ajuste y/o actualizacion y/o modificacion y/o ajuste y/o actualizacién y/o modificacion y/o delftem Revision, ajuste y/o
S - modificacién y/o ta Director
diseros . yaseaen delos | cOMPlementacion delos | e o i o tem R delos
) g del cdlculo de la estructura del pavimento y/o calculos | calidad, estabilidad, durabilidad y/o| el 3 pl los problemas J
€| 8| 2 estructurales y/o de obros requeridos pora garantizar la funcionalidad. 6 I estudiosy disefios /0 | oo raign el caculo de M
gl 2 g estabilidad de la infraestructura vial realizados por el Demora en la ejecucién de los 2 3 ° Rlesgo Medio x . avance o 6 ! 2 3 |RlesgoBajo s Interventor elaboracion del célculo defa |, estructura del p: de obr d !
g E 2 P ’ ticmads del mismo, estructura del pavimento y/o | | estabilidad lizad parte | estructura del p
v ” del Contratista, de manera que lo revisado y aprobado por el Interventor | ~ calculos estructurales y/o de
incompletos y/o adversos para el proyecto, y que fueron necesarios. y/o de obras requeridas
reveatos y aprabatos por o ntereentor obras requeridas para sors gt aporten la confiabilidad y calidad requeridas. obras requeridas para garantizar
ntiza | |
Riesgo que asume el INTERVENTOR gerantizaraestabllidad de la estabilidad de la fa estabilidad de la
infraestructura vial. infraestructura vil
5 P ¥ una revision por parte del La Iterventoria debe efectuar seguimiento continuo a través de su Director
tervent listas, a t final I 0
. " e Alinicio del ftem Revision, a‘A final de item Revision, y Especialistas, al item re‘v\s\bn,:‘usle, auulah‘xa:mn, ‘modificacion o Semanal en el item Revision,
o /o ajuste y/o actualizacion y/o
el modificacién y/o pors 6
Riesgo presentado por la deficiete Interventoria,que | e o vial. o 0| complementacion de fos del Contratista de Obra. o s
) o £ conlleve a generar problemas a causa de la no entrega de los| por d e v tnd y disefios v/ estudios y disefios y/o (Du y disefos v/
H H . or demoras en revisidn ) ) " .  acer seguimiento, o estudios y disos /o ey - ' e estudios y disos /o
5 H ] ‘aprobacion por parte del 2 3 5 Riesgo Medio X El Interventor deberd observar, hacer seguimiento, revisar y aprobar 1 2 3 Riesgo Bajo st Interventor elaboracién del clculo de la elaboracion del calculo de Velar por que se cumpla el cronograma de entregas parciales y con el elaboracién del calculo de la
gl e & e 3 mismas pordemoras ocasonadas or parte del interventor lizadas porel estructura del pavimento /o | estructuradel pavimento y/o
s = PN | o oetdos en el cntato de obra esab cordado Cldoscstacaralsyio g | V1ol stucursles Cllos csruturls o de
iesgo e sume el INTERVENTOR edaspara | V10 obras reueri pare i ups onrto de 12| tras requeas pars gt
€l Supervisor del Contrato de Interventoria de la Territorial y el Diector Territorial o daly | Poragarantizarla Territorial y el Director Territorial del INVIAS, para verificar que se den las b de
del INVIAS deberan super 3 8L e infraestructura vial. estabilidad de la gade la calculos infraestructura vial,
detectada. Asimismo, exigirén el cumplimiento de sus obligaciones y garantizaran
que no se vea afectado el objeto contractual. Requerimientos escritos al Interventor.
La a o én y aprobacién
G Alinicio del lten Revisién, Semanal e el tem Revisian,
C 3 ajuste y/o actualizacion y/o ajuste y/o actualizacion y/o
i n Ta deficiente In
g | Moo presetadoporladedenteintesenors o | s gt ya e en e inse : mditcadiny/o Lo ntesenorsdebe resirun sguimiento continu des ctapde mdifcadiny/o
§ vioep porp " | calidad, estabilidad, durabilidad y/o ‘soportar y documentar técnicamente los cambios requeridos. ccomplementacion de los. i J o J
g o § g |Informacion deficiente, incompleta o errada, in cumplir con ur jad. Realizar seguimiento permanente y revision detallada por parte del Interventor estudios y disefios y/o \demds, debe atenta| i
G| B | § | g |l ceicosonescricssrequerdesy decaldad de ot oo nrertignyoprabadon| 2 | 3| 5| Wesgomedio x it : ; P T T PN ntervntor | laboracon del o de1a | 4117219212 ecucionde | CE e ;
H n i i rato.
&l E & E uno de los aspectos contemplados en los volimenes Qe | ¢ o volimenes que contemplan Modificacién i 6 estructura del pavimento y/o contrato. relacion con i los estructura del p
los requerimientos técnicos por. para evitar calculos estructurales y/o de ti Cualay o al
2 contato obra corectvos necesarios proyecto obras requerids para : » b d
|
Riesgo que asume el INTERVENTOR En caso de detectar | garantizar a estabilidad de la la estabilidad de la
las obras, adoptar | 3 infraestructura val infraestructura vial
justificados, soportados y documentados.




Riesgo por la deficiente Interventoria en el control y
Jlas inf

Inspecciones diarias del Interventor.

Impacto negativo en el proyecto Comites
v Ve e ocorennn i ElInterventor debe exigir el estricto cumplimiento de la normatividad vigente
N comunicacién y coordinacién entre otros, para cierres ecitenes ve Iolucran s sobre la )
-] , n inicio de | n ion
n| B § parciales, temporales y demds sealizacion necesaria, y de i de it Riesgo Medio )Y Riesgo Bajo N Interventor Alinicio de a ejecucion del | Alaterminacion de la Pty Semanal
LI seguridad industrialy de sefalizacion y dotacion de o o seguridad industrial contrato ejecucion del contrato
operarios y trabajadores etc., a cargo del CONTRATISTA ! arte Verificar permanentemente su implementacion. ontrato de adela
: aue debio e comunidad. i caso , recurrr 2 medid Territorial del
ser observada y corregida por el INTERVENTOR. o
Riesgo que asume el INTERVENTOR.
Impacto negativo en a ejecucion del contrato por
s | o Riesgo por la deficiente Interventoria, que genere demoraof o e o o 7S P te e mpereent P < \
H . e e el contrato. arte del Iterventor. et dot . o a o ;
s|%| § ausencia en s toma de decisiones, que legaren AgeNErar | oo.fo.o. econgmicos que generen Riesgo Medio Andlisis por , apoyéndose Riesgo Bajo st Interventor Aliniclo de a cjecucion del | - Ala terminacion de 8 | i ig1 el contrato, de manera que detecte 3 tiempolos problemas que | "N €0 18 ejecucién del
gl = efectos econdmicos al contrato de obra. impacto en el presupuesto del doptar I contrato efecucion del contrato se presenten, los analice y los resuelva oportunamente.
Riesgo que asume el INTERVENTOR Contratista de obra. oportunay eficaz, parano afectar la ejecucion del contrato.
ser esticto en [a revisio de Ia programacion de
vep e Interventor obras en
. s cumplimiento de fa programacion de las mismas.
Riesgo por la deficiente Interventoria en el control y pieahis
o | 5 i inconel 5 financiacin " edicasd de obras el
£ 3 ol & continuidad ténicay funcional de as obra. <50 contrato cecucion del contrato i
= Asimismo, debe realizar una revision periodica de Ia programacién y del avance
iesgo aue sume ol NTERVENTOR ik deabr, con el i d deteca deaconesy ealiar o sses ncesrios el
. # v ) Terrtorialy el Director Territorialdel INVIAS a as obligaciones y al
exigial C , la maquinaria
requerido por la los
Riesgo por Ia deficente Interventoria en el control y Entidad frentes obligatorios de obra
gl e seguimiento a | Ejecucion
€ ¢ inicio de | n ion
s 5§ oyt en ivels aptmosycmplendo cn o requrdo| impact egatien e oo d Riego icio fecturel egimiento e maners e se cumpl e de ot Regosso| arentor | Ao delaecuindel | Al teminaitndeld | e porprt el superior e Contrtodentervntor el v
gl ¢ por la Entidad. metas del alcance del proyecto. previstas en dichos frentes. g Territorialdel i
Riesgo que asume el INTERVENTOR. Visitas de seguimiento por parte del Supervisor del Contrato de Interventoria
o del Supervisor del dela Director
Contrato de Territorialy el Director Territorial del INVIAS
< Riesgo porla deficiente Interventoria, por mediciones revision g I, Cuandolos Revision de P
gl 3 errdneas de as canidades de obra ejecutadas porel | 410107 de control delpresupuesto @ lauler error desfases son Alinicio de a ejecucion del | Alaterminacien de la
16 H E e e o et de la obra, con los consiguientes Riesgo Medio desfases presupuestales, ya sea por exceso o por defecto. Riesgo Bajo Interventor P e e del C
L) e envenTon desfases por exceso o por defecto. . oo g Tertitorialy el Director Territorial del INVIAS a los informes entregadas por la
e actas, planos, fotografias y otros soportes técnicos valdos & Interventoria.
Interventoria 2 , pora
T 5| Riesgoporia deficiente Interventoria, causado por i § s Control p por parte del obras
o | 5 |8E icss en ”
8| g | 2§ Inodecuadaspricticasenelprocesoconstructhoaue | ooy on i gjecucisn de laobra y evitar Alinicio de a ejecucion del |  Ala terminacion de la
7 5 % |E% toriads Riesgo Alto , Riesgo Bajo s Interventor i Permanente
g1 3 |2¢ por correctivos necesarios perjuicios técnicos y/o pasivos ambientales por esta causa. De ser necesario llevar contrato ejecucion del contrato
£l & |32 V/o aprobadas por el Interventor. " parte de Especial bientales de a Interventoria
i° Riesgo que asume el INTERVENTOR. metn Requerimientos escritos
T8 w n 1a deficiente In enl , por parte del ]
s £ | sucompetenia, en os casos de procesos administrativos ] caso de X
g e (5] proyecto, por medidas I, dependiendo del trato de obra. Permanente en la ejecucion del
£ ¢ g5 i . " ser necesaro, recurir a medidas sancionatorias. Riesgo Alinicio de a ejecucion del | Alaterminacion de la .
5| § Z sancionatorias. Riesgo Medio tipo y magnitud del Interventor Atencién oportuna de los procesos administrativos y judiciales que sean | conrato y cuando se requiera
g £ -E V2| roactos com e vosa Atencion Judiciales en Medio | {Po ¥ matntue contrato ejecucion del contrato P
2 2§ | seaporprocesos de multas,sanciones, entre otros. Pactos EeomOmIcos et , et ” o tenci.
L Riesgo que asume el INTERVENTOR. 2 "
e el Municipio y/o Departamento disponga de otros | Retraso en las metas, alcances
T8 o oo e iecucon de s ) El Interventor, ! bados en | o Alinicio de la manifestacién | Ala
vl 2| § o e oo det Riesgo Bajo influencia, tienen en Riesgo Bajo s Interventor P et ent z de afe Mensual
&l £ or. afectacion del aras © el riesgo ocurrencia del evento
de nfluencia financiero, fos v g
- ¢ emres et nformacio:serefr i postiidad e | S0 s venres o no i de sty comnicacin con e terventor
51 8| 3 las Entidades Estatales Nacionales, Departamentales o " nceptos, criter v Alinicio de Ia ejecucion
0|2 5| % g ria pora | ' i a " v la termin: I even rmane
s 2| Municipales, enyrespuestaa | 0 e Riesgo Medio v Riesgo Balo o Interventor contractual A laterminacion del e6ento) g iiento por parte del Supervisor del Contrato de Interventoriade fa Permanente
& solicitudes realizadas por la interventoria 4 Y Territorialy el Director Territorial del INVIAS.
los informes que requieran de este
insumo.
Reprocesos en el cumplimiento de
1as obligaciones del contrato de
Disposicién de Personal no idoneo:. Consiste en asignar por interventoria
g e i | Elnterventor deberd grantzar 1 seleceén ddnea d personalque este a s Con a evsionde hjas de | Con aaprobicion de hjas . oty | Cotaveraue e requirace
al g | § funcionales, capacitacion o entrenamiento parala contrato, alcance, calidad y Riesgo Medio c [ os d Riesgo Bajo st Interventor viday verificacién de. de viday durante la e tomventorde s Tmc:m S Dinettor Tt gal NviAs) conformidad con el desempefio
& labor o P P cumplimiento de perfiles. | ejecucion del contrato. v del equipo de profesionales.

Disefios en cualquiera de sus etapas y/o Volmenes.

servicio.
Deficiente calidad de los procesos y




